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ВЪВЕДЕНИЕ 

 

 

„Нов свят за нов човек – това е нашата най-спешна нужда!“ – М. Монтесори 

 

 

Настоящата стратегия е система от педагогически идеи и поредица от действия, които водят до нови състояния в зависимост 

от актуалните и бъдещите потребности на ДГ”Мирослава”. Тя е насочена към повишаване качеството на образователния процес и 

педагогическо взаимодействие чрез осигуряване на подкрепяща среда, която обединява образователни традиции, иновативни 

методи и подходи и дигитално развитие.  

Стратегията проектира развитието на  ДГ през следващите 5 години чрез оптимизиране и иновиране на формите, методите, 

средствата и организацията  на дейностите в детската  градина, в съответствие с приоритетите за развитие на образованието в 

Република България и принципите на общото Европейско образователно  пространство.  Тя  е  резултат  от  осъзната  в  

общността  необходимост  от промяна в отношението към детето с поглед към бъдещето  и  има  за  цел  да  представи  основните  

образователни  приоритети, които  се разгръщат  в  съвременен  план  след  изменение   на  нормативната  база и  утвърждаване  

на ДОС за предучилищно образование. Стратегията се опира на миналия положителен опит, начертава бъдещи действия по 

посока на очакваните резултати, търси вътрешни ресурси и потенциални възможности. Определя условията и характера на 

дейностите, вероятните трудности, установява принципите на ръководство. Тя се основава на принципите и насоките от ЗПУО, 

Конвенцията за защита на децата, ЗЗД,  приоритети на МОН, Националната  стратегия за детето, национални програми, 

национален план за развитие на децата със СОП и други нормативни актове, касаещи предучилищното и училищно образование и 

политиките в подкрепа на детето и на стратегията на Община Пловдив за развитие на образованието, Монтесори педагогиката и 

спецификата на детската градина. Стратегическото планиране ще позволи детската  градина  да затвърди своята динамична 

структура и да знае от къде и как да започне да изпълнява мисията си. То ще играе ключова роля за постигане на баланс между 

краткосрочните и дългосрочните цели. Планирането ще повиши ефективността на управленските процеси в детското заведение. 

Настоящият стратегически план представлява дългосрочна програма за развитие на ДГ за период от 5 г. и има за цел да определи 

визията, мисията, насоките и кадровата култура на детското заведение, които ще стимулират служителите да следват обща посока 

на работа в съответствие със съвременните тенденции и конкретни условия обединени от една обща цел  - благополучието на 

всяко дете. 
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I. ГЛАВА ПЪРВА 

 

Стратегията е разработена на основание чл. 263, ал.1, т.1, ал.4 и ал.6 от Закона за предучилищното и училищното образование. 

В съответствие с принципа за приемственост, стратегията е продължение на предходните стратегии и отразява основната цел и 

приоритетите на образователна ни политика –  осигуряване на високо качество на образование, повишаване индивидуалните 

постижения на децата, подкрепа и насърчаване личностното им развитие чрез овладаване на необходимите компетентностии и 

успешна подготовка за училище. 

           Настоящата стратегия проектира развитието на ДГ „Мирослава“ за период от 5 години – 15.09.2025 г. – 15.09. 2030 г.  

 

 

1. НОРМАТИВНИ ДОКУМЕНТИ ЗА ИЗГОТВЯНЕ И РЕАЛИЗИРАНЕ НА СТРАТЕГИЯТА 

 

• Закон за предучилищното и училищно образование и подзаконовите нормативни актове в областта на предучилищното и 

училищното образование. 

• Закон за защита от дискриминация. 

• Закон за местното самоуправление и местната администрация. 

• Закон за закрила на детето. 

• Конвенция за защита правата на детето. 

• Етичен кодекс на работещите с деца. 

• Национална програма за развитие България 2030. 

• Концепция за развитието на изкуствения интелект в България до 2030 г. 

• Стратегия за ефективно прилагане на ИКТ в образованието и науката на Република България.  

• Стратегическа рамка за развитие на образованието, обучението и ученето в Република България (2021-2030). 

• План за действие за периода 2025 – 2027 г. към Стратегическа рамка за развитие на образованието, обучението и ученето в 

Република България (2021-2030). 

• Национална стратегия за детето (2018-2030). 

• Стратегия за възпитателната работа в образователните институции (2019-2030). 

• Национална стратегия за демографско развитие на населението в Република България (2012-2030). 

• Национален план за възстановяване и устойчивост. 
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• Национална стратегия на Република България за равенство, приобщаване и участие на ромите (2021-2030). 

• Национална квалификационна рамка на Република България. 

• Национална програма за превенция на насилието и злоупотребата с деца (2023-2026). 

• Секторна стратегия за безопасност на движението по пътищата(2021-2030). 

• Стратегия на Европейски съюз за интелигентен, устойчив и приобщаващ растеж „Европа“ 2030 г. 

• Европейска референтна рамка за ключовите компетентности за учене през целия живот. 

• Общинска образователна програма Общинска образователна програма 2023–2025. 

• Национален план за действие в изпълнение на националната стратегия за насърчаване и повишаване на грамотността.   

• Национална стратегия за учене през целия живот. 

• Национална стратегия за развитие на педагогическите кадри. 

• Стратегия за намаляване на дела на преждевременно напусналите образователната система. 

• Национална програма за интеграция на деца със специални образователни потребности.  

•     Държавни образователни стандарти - Наредба № 5 от 03.06.2016 г. за предучилищното образование. 

• Наредба № 8/11.08.2016 г. за информацията и документите за системата на предучилищното и училищно образование.  

• Наредба №4/20.04.2017 г. за нормиране и заплащане на труда в институциите в системата на предучилищното и училищното 

образование. 

• Наредба за финансирането на институциите в системата на предучилищното и училищното образование. 

• Наредба № 13/21.09.2016 г. за гражданското, здравното, екологичното и интеркултурното образование в системата на 

предучилищното и училищно образование. 

• Наредба за приобщаващото образование; 

• Наредба № 15/22. 07. 2019 г. за статута и професионалното развитие на учителите, директорите и другите педагогически 

специалисти. 

• Наредба за институциите в системата на предучилищното и училищното образование. 

• Наредба № 24/10.09.2020 г. за физическата среда и информационното и библиотечното осигуряване на детските градини, 

училищата и центровете за подкрепа за личностно развитие, изд. от министъра на образованието и науката и министъра на 

здравеопазването.  

• Добри световни практики в ПУВ, изведен челен опит и цялостна дейност на ДГ „Мирослава“. 
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2. АКТУАЛНО СЪСТОЯНИЕ НА ДГ „МИРОСЛАВА“ 

 

Детска градина  „Мирослава“, гр. Пловдив е институция в системата на предучилищното и училищното образование, в която се 

отглеждат, възпитават, социализират и обучават деца на възраст от 3 години до постъпването им в първи клас в съответствие с 

държавния образователен  стандарт за предучилищното образование. В образователната институция са записани над 177 деца на 

целодневна организация, разпределени по възрасти:  I група -3-4 г.;  II група - 4-5 г.;  III група – 5-6 г. и IV група – 6-7 г.,  като 

задължителното предучилищно образование се осъществява за децата от II до  IV група. Детската градина е общинска, юридическо 

лице с идентификационен номер по БУЛСТАТ, със седалище бул. „Пещерско шосе“ № 28 в гр. Пловдив и е третостепенен 

разпоредител с бюджет.  

Приемането, записването, преместването и отписването на деца в ДГ се осъществява съгласно Наредба за условията и реда за 

записване, отписване и преместване на деца в общинските детски ясли и детски градини на територията на Община Пловдив. Не се 

допуска подбор по пол, етническа, религиозна и социална принадлежност или по друг диференциращ признак. Зачитат се 

Конвенцията за правата на детето, Законът за закрила на детето и Конституцията на Република България. 

ДГ „Мирослава“ създава условия за цялостно развитие на детската личност и придобиване на съвкупност от компетентности – 

знания, умения и отношения, необходими за успешното преминаване на детето към училищното образование. Детската градина 

разработва и прилага политики за подкрепа за личностно развитие на децата и изграждане на позитивен организационен климат, 

дисциплина и развитие на училищната общност. 

Отличава се със съвременна естетическа база, отговаряща на европейските изисквания. Сградата е санирана, светла и 

просторна, с изграден физкултурен салон, басейн и оборудвани детски площадки за оптимизиран двигателен режим, фитнес площадка 

и игрище за футбол и баскетбол.  

Екипът на детската градина се състои от високо квалифицирани специалисти, отличаващи се с творчески заряд, всеотдайност, 

отговорност и иновативност. 

Във всички групи се работи по метода на Мария Монтесори, като основната концепция е детето да получава уважение, да се 

чувства независимо и уверено във възможностите си, да придобие необходимата физическа и емоционална зрялост и компетенции, 

които да му помагат за бъдещата му успешна реализация в училище. Осигурени са всички условия за оптималното протичане на 

образователно – възпитателния процес чрез иновативни методи и подходи.  

Ефективното партньорство с Обществения съвет, Училищното настоятелство и родителите е добра традиция за детската 

градина  и е значим фактор, който допринася за провеждане на качествен образователен процес и успешна  подкрепа за личностно 

развитие на всички деца. 
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II. ГЛАВА ВТОРА 

 

1. PEST АНАЛИЗ НА ФАКТОРИТЕ НА ВЪНШНАТА СРЕДА  

 

Върху дейността и развитието на ДГ „Мирослава“ оказват влияние фактори с косвено и пряко въздействие от външната 

среда. Политическите, икономическите, социалните, технологичните и нормативните фактори се отнасят от една страна до 

държавните политики по отношение на предучилищното образование, законодателната рамка, икономическите промени и 

състоянието на икономиката, разнообразието на култури, етноси и ценности, демографските тенденции; развитието на науката и 

технологиите. От друга – до основните инициативи за образование и грижи в ранна детска възраст от европейското образователно 

пространство, свързани с получаване на качествено образование и обучение за всички  деца от постъпването им в предучилищна 

институция до задължителна начална училищна възраст.  

 

 

ПОЛИТИЧЕСКА СРЕДА 

Тенденции Последствия 

- ЗПУО – образованието е национален приоритет. 

- Продължаваща децентрализация в образованието. 

- Активна роля на общините в прилагане на политики. 

- Европейски проекти в предучилищното образование. 

 

- Качествена промяна във философията на образователна- 

та система: нова образователна структура, организация на обра- 

зователния процес, гъвкавост и свобода при разработване 

на програмната система, ново отношение към квалификацията и 

кариерното развитие на учителя, форми на цялостна и индивиду- 

ализирана подкрепа на децата, автономия на институцията и др.  

- Повишена отговорност на ръководството за прилагане на  

местни образователни стратегии. 

- Необходимост от активно участие в проекти и програми за 

финансиране.  

- Промените в политиките налагат адаптивност и и 

административна гъвкавост. 

ИКОНОМИЧЕСКА СРЕДА 

Тенденции Последствия 
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- Нестабилна икономика. 

- Инфлационен натиск върху публичните услуги.   

- Различия в социалния статус на семействата. 

- Съществен ръст на заплатите на педагогическите специалисти. 

- Свиване на разходната част от бюджета на ДГ. 

- Необходимост от оптимално разпределение на ресурси. 

- Повишаване мотивацията на учителите за съзнателно и отго- 

ворно отношение към професионалните им задължения. 

СОЦИАЛНА СРЕДА 

Тенденции Последствия 

- Демографски спад и застаряващо население.  

- Културно и езиково разнообразие.  

- Засилено родителско участие и очаквания за иновации. 

- Колебания в броя на записаните деца.  

- Повече усилия за приобщаване и индивидуален подход.   

- Необходимост от нови образователни методи и 

комуникационни форми с родители.  

ТЕХНОЛОГИЧНА СРЕДА 

Тенденции Последствия 

- Внедряване на дигитални технологии в цялостната дейност на 

ДГ.  

- Повишени очаквания за технологична среда.  

- Повсеместен достъп на децата до екрани в семейната среда. 

- Подобряване на технологичното обезпечаване на 

образователния процес: ИКТ, изкуствен интелект, електронни 

ресурси и др. 

- Промяна във визията и съдържанието на педагогическите 

технологии. 

- Необходимост  от дигитална трансформация в обучението и 

административните процеси.  

- Задължително обучение на персонала по дигитална грамотност  

- Въвеждане на балансирани дигитални и сензорни методи в 

обучението.  

- Добра материална база, съдържаща условия за повишаване на 

качеството и ефективността на образователния процес. 

НОРМАТИВНА СРЕДА 

Тенденции Последствия 

- Чести актуализации в ЗПУО и поднормативни актове.  

- Повишаване на изискванията за качество и отчетност.  

- Промени в трудовото и социалното законодателство. 

- Повишено административно натоварване.  

- Задължителна квалификация и документиране на дейности.  

- Необходимост от стриктно спазване на процедурите, работа с 

уязвими групи и СОП.  
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Изводи: 

•  Адаптивността и гъвкавото управление са критични за устойчивостта на детската градина. 

•  Проактивното участие в общински и национални проекти осигурява възможности за ресурсна и методическа подкрепа. 

•  Социалната чувствителност и подходът към културно разнообразие са вече неизменна част от ежедневието в предучилищните 

институции. 

•  Технологичното развитие трябва да бъде интегрирано по начин, който подкрепя образователния процес, взаимодействието с 

природната и социалната среда, както и формирането на житейски, социални умения и значими за обществото човешки ценности. 

  

2. SWOT АНАЛИЗ НА ФАКТОРИТЕ НА ВЪТРЕШНАТА СРЕДА  

 

УЧЕБНО – ТЕХНИЧЕСКА И МАТЕРИАЛНА БАЗА 

Силни страни Слаби страни Възможности Заплахи 

1. Сграден фонд, специално проектиран 

и построен за детска градина. Санирана 

сграда, газифицирана, поставени 

соларни батерии, организирано   

естетическо и функционално 

пространство, съвременен интериор и 

екстериор. 

1. 2. Обособени помещения за всяка 

група и дидактическа база за прилагане 

метода на Монтесори в образователния 

1. Липса на система за 

пожароизвестяване.  

2.  Амортизирана ВиК 

система. 

3. Амортизирана подова 

настилка на дворните 

площадки и във 

физкултурния салон. 

4. Липса на съоръжения за 

деца и родители с 

1.Търсене на възможности за 

изпълнение на посочените 

дейности и финансиране от 

алтернативни  източници – 

участия в публично - частни 

партньорства, европейски 

фондове, международни,  

национални и общински 

проекти, програми и 

подпрограми, дарения и др. 

1. Липса на достатъчно 

средства за подобряване 

на материално-

техническата база. 

2. Забавяне на изпълнение 

на дейностите, свързано с 

обективни фактори – Закон 

за обществените поръчки в 

частта за провеждане на 

конкурси за проект от 
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процес и педагогическото 

взаимодействие; кътове по интереси, 

зони за отдих и библиотечни кътове. 

3. Осигурени ИКТ за  образователния 

процес – интерактивни дъски и 

мултимедийни проектори;  лаптопи; 

принтери; таблети; дигитални средства; 

външни харддискове и др.; общуване в 

„облака“. 

2. 4. Налични: физкултурен  салон, 

басейн, кабинет по БДП, кабинет на 

директора, методичен, 

административен и медицински 

кабинет.  

3. 5. Изградени дворни площадки за всяка 

група със спортни и игрови 

съоръжения, обособени  „открити 

класни стаи“, еко-кът и биоградинки, 

футболно и баскетболно игрище, 

фитнес площадка, беседка.   

6. Обособен кухненски блок с 

необходимите съоръжения за работа – 

печки, фурни, конвектомат, 

сокоизтисквачка, хладилни 

съоръжения, картофобелачка, 

зеленчукорезачка, съдомиялни, компост 

-3 бр. и др; 

7. Осигурено здравно обслужване и 

балансирано хранене; контрол по 

двигателни проблеми. 

5. Необособен кабинет за 

работа с деца със СОП, 

оборудван с необходимите 

дидактични материали. 

6. Необходимост от 

обновяване на част от 

дворните площадки и 

съоръженията за игра.  

7. Необходимост от 

подновяване и обогатяване 

на спортните площадки. 

2. Мотивиране и приобщаване 

на родители и социални 

партньори за доброволен труд и 

обновяване на МТБ. 

3. Оптимизиране 

разпределението на средствата 

от  бюджета на детската 

градина. 

 

възложители с цел 

осигуряване на 

ефективност при 

разходването на  

публичните средства. 
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здравословното състояние на децата и 

спазването на здравно-хигиенните 

норми и изисквания; превенция на 

здравето на децата; пълен 

имунизационен статус на всички деца; 

предотвратяване на възникването и 

ограничаване разпространението на 

заразни и паразитни заболявания;  

програми за здравно образование на 

децата, специални програми за 

правилно хранене и програми за 

превенция на отклоненията в 

хранителното по пълноценно 

използване на  дневният режим като 

профилактично средство за психическо 

и физическо здраве.  

8. Оборудвани стаи на общия работник 

и огняра, перални помещения; складови 

помещения; 

9. Климатици, уреди за пречистване на 

въздух и водата, за отчитане 

влажността и температурата в 

помещенията. 

10. Изградена домофонна система,  

постоянно видеонаблюдение в сградата 

и  дворното пространство и периферна 

охрана. 
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ВЪЗПИТАТЕЛНО – ОБРАЗОВАТЕЛЕН ПРОЦЕС 

Силни страни Слаби страни Възможности Заплахи 

1. Утвърдена образователна институция 

с позитивна среда за овладяване на 

необходимите компетентности  от 

децата, съгласно ДОС за предучилищно 

образование и подкрепа за личностното 

им развитие. 

2. Създадени условия за равен достъп  

на всички деца за качествено 

образование, обхващане, включване  и 

превенция на отпадането от 

образователната система, превенция на 

насилието и агресията. 

3. Осигурена  подходяща физическа, 

психологическа и социална среда  за 

развитие на децата; модернизирана база, 

съвременна архитектурна среда.  

съвременен интериор и екстериор.  

4. Образователният  процес и 

педагогическото взаимодействие се 

реализират чрез иновативна Програмна 

система, съобразена с възрастовите 

особености на децата и принципите на 

М. Монтесори. Прилагат се различни 

иновативни методи:  проектно-базирано 

обучение, компетентностният подход, 

„учене чрез преживяване“, резултатно-

ориентирано обучение, игрово 

1. Пълняемост на групите 

над определената норма, 

което предполага по-голямо  

натоварване за учителите. 

2. Повишен брой на деца с 

неприемливо поведение. 

3. Липса на работещ 

механизъм за рестрикции 

към родители, неспазващи 

установените правилници и 

правила.  

4. Недостатъчно използване 

на възможностите за 

включване в европейски, 

национални и общински 

програми и проекти за 

осигуряване на 

допълнително финансиране 

за повишаване на  

квалификацията, 

обогатяване на МТБ и др. 

 

1. Развиване на оптимални 

условия за постигане 

устойчивост на качествен 

образователен процес  и 

иновативна образователна 

среда. 

2. Обогатяване на създадената 

физическа, психологическа и 

социална среда за развиване на 

способностите, уменията и 

компетентностите на децата за 

повишаване на индивидуалните 

им постижения и според 

индивидуалните им 

потребности. 

3. Развиване на STEM 

организираната среда, 

включваща различни елементи 

според спецификата на детската 

градина: преустройство на 

съществуващи пространства, 

развиване на технологии. 

4. Ранно установяване на 

обучителни затруднения и  

неприемливо поведение у 

децата. Създаване на 

възможности за овладяване на 

1.Непроменена 

нормативна уредба с цел 

намаляване броя на 

децата в групите. 

2. Малък брой 

подготвени специалисти 

за работа с деца с 

дефицити в обучението 

и поведението. 

3. Огромна 

административна тежест  

върху педагогическите 

специалисти. 
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приобщаване към четенето и др; 

дигитални технологии.  

5. Реализират се форми по насърчаване 

на грамотността, четенето и  езиковата 

подготовка. 

6. Реализира се образователен процес, 

ориентиран към развиване и повишаване 

на индивидуалните постижения на децата 

чрез образователна среда, осигуряваща 

свобода на избора, дисциплина в 

свободата, експериментиране и 

индивидуален темп на учене на всяко  

дете. 

7. Реализира се обучение по БДП.    

8. Реализират се проекти в групите 

съвместно с НПО и др. 

9. Провежда се ранно оценяване на 

обучителните потребности, скрининг 

тест, проследяване на постиженията на 

децата по ДОС и метода на Монтесори. 

10. Осигурена е гъвкава дневна 

организация, оптимално разпределение 

на формите на педагогическо 

взаимодействие. 

11. Постигнати са високи резултати на 

децата в образователния процес по 

ДОС и  метода на Монтесори; успешна 

подготовка за училище.  

12. Осъществено  е  популяризиране, 

позитивни модели на 

поведение. Формиране на 

емоционална и социална 

компетентност у децата.  

5. По-активно участие на 

родителите в образователния 

процес и дейността на ДГ за 

ефективна подкрепа на децата 

за личностното им развитие.  

6. Повишаване на 

професионалните 

компетентности на 

педагогическите  специалисти 

за: прилагане иновативни 

методи и подходи в 

образователния процес и 

педагогическото 

взаимодействие; развиване на 

дигиталните им умения; 

реализиране на ефективна обща 

и допълнителна подкрепа за 

личностно развитие на децата.  

7. Повишаване нивото на 

екипната работа и 

институционалната култура. 

8. Оптимизиране формите на 

сътрудничество с родители, УН,  

ОС и социалните партньори . 
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изява и презентиране на творчеството и 

постиженията на децата на общинско и 

национално ниво – конкурси,  изложби, 

концерти и др; осигурени са морални и 

материални награди.   

13. Обезпечен е образователният 

процес с необходимите дидактични 

средства и материали – познавателни  

книжки,  учебни помагала и др. 

14. Създадени са условия за участие в 

допълнителни дейности извън ДОС, 

съобразно интересите на децата  и 

възможности за личностната им изява 

на различни нива.  

15. Създадени са традиции за 

формирането на ценности и 

добродетели у децата чрез различни 

форми, съвместно с училищната 

общност и социални партньори.  

16. Прилага се оптимизиран двигателен 

режим и грижа за опазване  здравето на 

децата и балансирано хранене. 

17. Утвърдени са ефективни форми на 

сътрудничество с родители и социални 

партньори в образователния процес и 

дейностите в ДГ. Прилага се модел за 

адаптация на децата и семейството към 

ДГ. 

18. Реализира се квалификация на 
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педагогическите специалисти, 

съобразно установените дефицити и 

потребности. 

19. Детската градина е  утвърдена като 

център за обучение и споделяне на добри 

практики в прилагане метода на 

Монтесори с колеги от България и 

чужбина и със студенти  като базова 

детска градина  към ПУ „Паисий 

Хилендарски“ и  НБУ – гр. София, както и 

участия в редица конференции, работни 

групи, публикации. 

20. Успешно се реализират целите на 

гражданското, здравното, екологичното 

и интеркултурното образование. 

21. Провежда се ежегодна оценка на 

качеството на образователния процес  в 

ДГ. 

КАДРОВИ РЕСУРСИ 

Силни страни Слаби страни Възможности Заплахи 

1. 1. Установен позитивен психоклимат, 

добър мениджмънт, мотивираност на 

екипа, доверие, споделена отговорност,  

успешно надграждане на постигнатите 

резултати.  

2. 2. Активно  участие на екипа в 

реализиране на политиката и дейността 

на ДГ. 

3. 3. Налични финансови условия за 

1. Затруднения в работата 

на учителите по отношение 

интегрирането на деца със 

специални образователни 

потребности, хиперактивни  

деца с дефицит на 

вниманието и хронични 

заболявания. 

2. Слаба мотивираност за 

1. Повишаване 

компетентностите на 

педагогическите специалисти за 

овладяване на нови методи за 

работа с деца със специални 

образователни потребности, 

хиперактивни,  деца с дефицит 

на вниманието и др. 

2. Мотивиране и стимулиране на: 

1. Застаряване на 

непедагогическия 

персонал на ДГ – средна 

възраст 57 г. 

2. Липса на 

педагогически 

специалисти с 

придобита 

квалификация за работа 
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материално стимулиране на целия 

персонал, награди и отличия, 

съобразно  вътрешни правила. 

4. 4. Повишен брой на квалифицирани 

педагогически специалисти с ПКС. 

5. 5. Създадени условия за повишаване на 

професионалните компетентности и 

кариерно развитие на педагогическите 

специалисти. 

 6. Възможност за активно участие на 

учителите в създаване на правилата и 

правилниците в ДГ, организиране на 

образователната среда и реализиране на 

творческия им потенциал в 

образователния процес. 

7. Голям брой отличени педагогически 

специалисти за високи професионални 

постижения с грамоти, плакети и др. от 

Община Пловдив, РУО и др. Създадена 

традиция за награждаване на служителите 

от ръководството на ДГ, УН и ОС. 

8. Успешно споделяне на опит и добри 

практики с педагогическата общност. 

участие и работа по  

европейски, национални и 

общински програми и 

проекти. 

3. Липса на професионална 

квалификация при 

половината от  помощник 

възпитателите.  

 

 

учителите за участие в 

европейски, национални и 

общински проекти, програми и 

подпрограми; на непедагогическия 

персонал за придобиване 

квалификация за помощник 

възпитател. 

по метода на Монтесори. 

3. Липса на кадри за 

заемане длъжностите на 

непедагогическия 

персонал.  

ФИНАНСИРАНЕ 

Силни страни Слаби страни Възможности Заплахи 

1. Функциониращ механизъм за 

финансово управление и контрол- 

СФУК в ДГ.  

2. Наличие на вътрешни правила за 

1. Дълга процедура, 

свързана с обезпечаването 

на средствата за аварии и 

ремонтни дейности от 

1. Подобряване на системата за 

извършване на вътрешен 

контрол, мониторинг, анализ и 

оценка на риска. 

1. Финансиране според 

броя на децата, а не 

според качеството на 

постигнатите резултати. 
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работна заплата. 

3. Обезпеченост на основните пера и 

дейности от  делегирания бюджет на 

ДГ. 

4. Осигурени допълнителни средства за  

финансиране чрез национални и 

общински  проекти, програми, дарения 

и др. алтернативни източници. 

5. Функциониращи комисии за контрол 

и отчетност  на финансите. 

6.Спазване на законосъобразност, 

целесъобразност и прозрачност при 

изразходване на бюджета. 

6. 7. Съгласуване на бюджета с ОС, 

своевременна информация за 

разходите от бюджета до СО на СБУ, 

ОС, на педагогическите съвети и 

публикуване на сайта на ДГ.  

Община Пловдив. 

2. Забавяне своевременното 

закупуване на материали и 

реализиране на дейности, 

поради необходимостта от 

технологично време за 

съгласуване  разходите от 

бюджета на ДГ като 

третостепенен 

разпоредител. 

3. С оглед на факта, че ДГ е 

третостепенен 

разпоредител с бюджет, 

липсата на щат за 

счетоводител в ДГ 

затруднява работния 

процес. 

2. Оптимално използване на 

алтернативни източници за 

финансиране – проекти, 

програми, общински 

подпрограми, дарения  и др. 

3. Мотивиране и привличане на 

родителите, ОС, УН и 

социалните партньори за 

обогатяването на материалната 

база.  

4. Участия в публично-частни 

партньорства. 

5. Кандидатстване  по 

национални и европейски 

фондове и програми за 

благоустройство на сградата и 

двора на ДГ. 

2. Не се превеждат 

своевременно 

полагащите се средства 

от бюджета на ДГ. 

3. Не се възстановяват 

средствата за аварии и 

ремонти.  

4. Липса на средства за 

заместници   при 

отсъствие на титулярите. 
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III. ГЛАВА ТРЕТА 

 

1. МИСИЯ НА ДГ „МИРОСЛАВА“  

 

В ДГ „Мирослава” децата от всички възрастови  групи се обучават, възпитават и социализират чрез прилагане на метода на 

Монтесори. Създадени са условия за развитие на иновативна образователна среда, която стимулира  правото  на свободен избор на 

различните видове активност, удовлетворяват се индивидуалните потребности и интереси  на децата, съобразно собствения им 

темп на развитие. Овладяват се необходимите компетентности  чрез учене без принуда и учене чрез преживяване в сътрудничество 

и взаимодействие с родителите в позитивна среда, подкрепяща личностното развитие и благополучие на всички деца. 

     МИСИЯТА на детската градина е да осигури щастливо детство на всяко дете, изграждане на мотивация и увереност в 

собствените му възможности, както и развиване на нравствения,  познавателния, физическия, комуникативния и 

творческия му потенциал. Конкретизирането на всеки един от тези критерии може да изпълнява функцията на индикатор за 

оценяване резултатите от постигането на мисията.  

• Нравствен потенциал 

Детето:  

- познава правилата за културно поведение; 

- общува позитивно; 

- използва правото си на самостоятелен избор; 

- проявява чувство за собствено достойнство и самоуважение; толерантност, добродетели; 

- проявява самоконтрол според възрастта си, спазва установените правила; 

- умее да оценява своите постъпки и тези на другите от позицията на общоприетите ценности и норми; 

- чувства се част от училищната общност. 

 

• Познавателен потенциал 

Детето:  

- Постига регламентираните компетентности в ДОС; 

- проявява активен интерес към хората и предметите; любознателност; 
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- проявява трайна мотивация за учене; 

- учи без принуда,  „чрез преживяване“; 

- проявява умения за наблюдение, анализ,  концентрация и  самостоятелно учене;  

- избира материали за работа,  експериментира,   участва в проектни дейности и презентира;  

- установява причинно-следствени връзки; 

- прилага знанията си в практиката;  

- проявява рефлексия; 

- повишава индивидуалните си резултати. 

 

• Физически потенциал 

Детето: 

- проявява интерес към спортните дейности;  

- активно участва в основни и допълнителни форми на педагогическо взаимодействие; 

- спазва техника на изпълнение на движенията и упражненията,  проявява самостоятелност и физическа дееспособност; 

- участва в екипни спортове, спазва правила, проявява толерантност, взаимопомощ, рефлексия; 

- има изградени  навици за здравословен живот и безопасност;  хигиенни навици.  

- участва в спортни състезания и др. форми, като проявява своите физически качества и възможности. 

 

• Комуникативен потенциал 

Детето: 

- прилага форми на позитивно общуване и културно поведение; 

- умее да представя себе си; 

- използва способите за мирно разрешаване на конфликти; 

- проявява разбиране, готовност за взаимодействие, сътрудничество и взаимопомощ.  

 

• Творчески потенциал: 
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Детето: 

- умее да наблюдава природната и социална среда и да ги претворява чрез средствата на различни изкуства; 

- проявява интерес към творческите дейности; положителен емоционален отклик; 

- проявява креативност, творчество, асоциативно мислене, въображение и   художествени  способности; 

- участва в конкурси и състезания според интересите и способностите си; 

- проявява оценъчно отношение, рефлексия. 

 

 

2. ВИЗИЯ ЗА РАЗВИТИЕ НА ДГ „МИРОСЛАВА“ 

Иновативна детска градина на XXI век за постигане на европейско качество на предучилищното образование. 

Модерна конкурентоспособна детска градина за полагане основите на учене през целия живот като осигурява физическото, 

познавателното, езиковото, духовно-нравственото, социалното, емоционалното и творческото развитие на всяко дете, отчитайки 

значението на играта в организацията на педагогическото взаимодействие. 

Хуманна и толерантна детска градина, ориентирана към потребностите, интереса и мотивацията на детето, към възрастовите и 

социалните промени в живота му, както и към способността му да прилага усвоените компетентности на практика, осигуряваща 

равен достъп до качествено образование и приобщаване на всяко дете. 

Учеща  иновативна и подкрепяща среда за деца, родители, учители и и партньори, обединени  от обща цел – ефективност на 

педагогическото взаимодействие, качество на образователния процес и осигуряване на щастливо детство за всяко дете. 

Иновативен екип, с доказан  професионализъм, с воля за успех и удовлетвореност от работата. 

Утвърждаване на отличителен имидж като Монтесори детска градина, привлекателна и желана образователна институция, 

където детето се чувства щастливо, защитено, прието и подкрепяно, заслужено предпочитана от деца, родители и ценена от 

обществеността.  
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2. ВОДЕЩИ ПРИНЦИПИ  

  

Ориентираност  

към личността  

Най – важната задача за нас е подкрепа на индивидуалността, потребностите  и успеха на детската  

личност.  

Равен достъп  Всяко дете, постъпило в ДГ „Мирослава“, да получи качествено възпитание и образование, което отговаря  

на нуждите и способностите му. 

Сътрудничество 

   

Успешната възпитателна и образователна политика се основава на участието на  членовете на училищна- 

та общности  в сътрудничество с други институции. 

Отговорност   Всички членове на екипа, ангажирани в образователната, възпитателната и обслуждащата  

дейност, осъществявана в ДГ, носят отговорност за постигане на благополучието на всяко дете. 

Гъвкавост   Възпитателната и образователна дейност е ориентирана към многообразните личностни потребности и 

предоставя възможности за свободен избор на детето и  индивидуален темп на развитие  

Единство в 

многообразието   

Обучението и възпитанието на децата се осъществяват в рамките на единна културно – образователна  

среда, която създава гаранции за защита и развитие на отделните култури и традиции в рамките  

на образователната политика и общо културно и езиково пространство.  

Новаторство   Административното ръководство и педагогическата колегия показва воля за прилагане на нови подходи и 

философии с цел постигане на по-добри резултати за иновативното развитие на ДГ.  

Автономност   ДГ „Мирослава“ като част от  системата на образованието има автономия да провежда собствена политика  за 

прилагане на иновативна програмна система, съобразена с прилагането на метода на Монтесори в 

образователния процес  и  ДОС. 

Отчетност   Всички участници в образователната и възпиталната дейности отговарят за своите действия с цел  

осигуряване на ефикасност, ефективност и резултатност на политиките при спазване на установените  

правила. 

Ефективност   Динамично управление, реализация и обвързване на ресурсите с конкретни резултати,  

оценка на миналия опит и бъдещото въздействие, адаптивност към предизвикателствата на времето.  

Законосъобразност   Всички цели, приоритети, мерки и конкретни действия съответстват на Конституцията на  

Република България, ЗПУО и другите нормативни актове и поднормативни документи,  

регламентиращи дейността на ДГ. 
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3. ЦЕННОСТИ 

 

1. Хуманизиране и демократизиране дейността на детската градина и поставяне на детето в центъра на педагогическото 

взаимодействие.  

2. Внедряване на съвременен мениджмънт и маркетинг съобразно новите потребности, изисквания и тенденции в контекста на 

европейското образователно пространство. 

3. Създаване на условия за квалификационна дейност на педагогическата колегия, основаваща се на поддържащото образование и 

учене през целия живот. 

4. Създаване на общност в ДГ, чиито съвместни усилия  са насочени към утвърждаването на толерантност, добродетели, 

взаимопомощ и подкрепа. 

5. Подкрепа на децата и техните семейства – педагогика на сътрудничеството. 

 

Основната ценност е детето – неговото здраве, възпитание, образование и социализация.  
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IV. ГЛАВА ЧЕТВЪРТА 

 

СТРАТЕГИЧЕСКИ ЦЕЛИ И ОПЕРАТИВНИ ЦЕЛИ ПО ПРИОРИТЕТНИ ОБЛАСТИ /съгласно насоките по чл. 263, ал. 4 от 

ЗПУО/: 

 

ГЛОБАЛНА ЦЕЛ: 

 

Постигане на европейско качество на предучилищното образование чрез прилагане на иновативни методи и подходи в 

образователния процес и педагогическо взаимодействие, подкрепа  за личностно развитие и благополучие на всяко дете. 

 

 

1. ПРИОРИТЕТНА ОБЛАСТ:  КАЧЕСТВО НА ОБРАЗОВАНИЕТО И МЕРКИ ЗА НЕГОВОТО ПОВИШАВАНЕ 

 

СТРАТЕГИЧЕСКА ЦЕЛ: 

 

УТВЪРЖДАВАНЕ НА ДЕТСКАТА ГРАДИНА КАТО ИНОВАТИВНА ОБРАЗОВАТЕЛНА СРЕДА ЗА КАЧЕСТВЕНА 

ПОДГОТОВКА ЗА УЧИЛИЩЕ, УСПЕШНА СОЦИАЛИЗАЦИЯ И РАЗВИТИЕ НА ЛИЧНОСТНИЯ ПОТЕНЦИАЛ НА 

ВСЯКО ДЕТЕ. 

 

 

ОПЕРАТИВНИ ЦЕЛИ: 

 

1. Усъвършенстване на процесите на планиране, организиране и провеждане на съдържателен образователен процес. 

2. Осигуряване на условия за участие на педагогическите специалисти в квалификационни форми на различни равнища. 

3. Обновяване и модернизация на материално-техническа база. 

4. Самооценяване. 

5. Публичност и популяризиране дейността на детската градина. 
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2. ПРИОРИТЕТНА ОБЛАСТ: ПАТРИОТИЧНО ВЪЗПИТАНИЕ, ФОРМИРАНЕ НА НАЦИОНАЛНО САМОСЪЗНАНИЕ 

И ОБЩОЧОВЕШКИ ЦЕННОСТИ НА ДЕЦАТА  

 

 

СТРАТЕГИЧЕСКА ЦЕЛ: 

  

ВЪЗПИТАВАНЕ НА ЧУВСТВО ЗА ПРИНАДЛЕЖНОСТ КЪМ РОД И РОДИНА, НАЦИОНАЛНО САМОСЪЗНАНИЕ И 

ФОРМИРАНЕ НА ДОБРОДЕТЕЛИ 

 

ОПЕРАТИВНИ ЦЕЛИ: 

 

1. Формиране на патриотично възпитание и изграждане на националното самочувствие у децата. 

2. Отбелязване на празници и събития. 

 

 

3. ПРИОРИТЕТНА ОБЛАСТ: ПРОВЕЖДАНЕ НА РАЗЛИЧНИ ФОРМИ НА ДВИГАТЕЛНА АКТИВНОСТ  

 

СТРАТЕГИЧЕСКА ЦЕЛ:  

 

ФОРМИРАНЕ НА ПОТРЕБНОСТ У ДЕЦАТА ОТ СИСТЕМНИ ЗАНИМАНИЯ С ДВИГАТЕЛНА И СПОРТНА ДЕЙНОСТ 

ЗА ПОДОБРЯВАНЕ ЗДРАВОСЛОВНОТО ИМ СЪСТОЯНИЕ, ФИЗИЧЕСКОТО ИМ РАЗВИТИЕ И ДЕЕСПОСОБНОСТ 

 

ОПЕРАТИВНИ ЦЕЛИ: 

 

1. Оптимизиране на  двигателния режим за укрепване здравето на децата, повишаване на физическата им дееспособност и 

формиране на двигателна кулутура. 

2. Развиване на познавателна активност и социални умения у децата в двигателната и спортна дейност.  
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4.  ПРИОРИТЕТНА ОБЛАСТ: ГРАЖДАНСКО, ЗДРАВНО, ЕКОЛОГИЧНО И ИНТЕРКУЛТУРНО ОБРАЗОВАНИЕ 

 

СТРАТЕГИЧЕСКА ЦЕЛ:  

 

ФОРМИРАНЕ НА СОЦИАЛНИ, ГРАЖДАНСКИ И ИНТЕРКУЛТУРНИ КОМПЕТЕНТНОСТИ, ЗДРАВНА И ЕКОЛОГИЧНА 

КУЛТУРА У ДЕЦАТА 

  

ОПЕРАТИВНИ ЦЕЛИ: 

 

1. Екологична култура и навици на децата за здравословен начин на живот. 

2. Формиране на знания и умения у  децата за уличното движение и безопасно поведение на пътя. 

3. Изграждане на автономна и  активна личност 

 

      

5. ПРИОРИТЕТНА ОБЛАСТ: МЕХАНИЗЪМ ЗА СЪВМЕСТНА РАБОТА С ИНСТИТУЦИИТЕ ПО ОБХВАЩАНЕ И 

ВКЛЮЧВАНЕ В СИСТЕМАТА НА ПРЕДУЧИЛИЩНОТО И УЧИЛИЩНОТО ОБРАЗОВАНИЕ НА ДЕЦА И  УЧЕНИЦИ В 

ЗАДЪЛЖИТЕЛНА ПРЕДУЧИЛИЩНА И УЧИЛИЩНА ВЪЗРАСТ 

 

СТРАТЕГИЧЕСКА ЦЕЛ:  

ОБХВАЩАНЕ, ВКЛЮЧВАНЕ И ЗАДЪРЖАНЕ В ДГ „МИРОСЛАВА“ НА ДЕЦА В  ЗАДЪЛЖИТЕЛНА ПРЕДУЧИЛИЩНА 

ВЪЗРАСТ 

  

ОПЕРАТИВНИ ЦЕЛИ: 

 

1. Идентифициране на деца в задължителна предучилищна възраст, незаписани в образователна институция. 

2. Реинтеграция и задържане в образователната система на идентифицираните деца.  
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6. ПРИОРИТЕТНА ОБЛАСТ: ПРЕДОСТАВЯНЕ НА РАВНИ ВЪЗМОЖНОСТИ ЗА ОБУЧЕНИЕ И ВЪЗПИТАНИЕ 

 

 

СТРАТЕГИЧЕСКА ЦЕЛ:  

 

РАВЕН ДОСТЪП ДО КАЧЕСТВЕНО ОБРАЗОВАНИЕ ЧРЕЗ ДИФЕРЕНЦИРАНЕ НА ГРИЖАТА СПРЯМО 

РАЗЛИЧНИТЕ ПОТРЕБНОСТИ НА ДЕЦАТА . 

  

ОПЕРАТИВНИ ЦЕЛИ: 

 

1. Прилагане на политики за превенция   за предотвратяване възникването на предпоставки за преждевременно напускане 

на ДГ. 

2. Прилагане на политики за интервенция за създаването на условия за ограничаване на преждевременното напускане. 

 

  

7. ПРИОРИТЕТНА ОБЛАСТ: ПРИОБЩАВАНЕ НА ДЕЦА ОТ УЯЗВИМИ ГРУПИ  

 

СТРАТЕГИЧЕСКА ЦЕЛ:  

ПОДКРЕПА ЗА ЛИЧНОСТНО РАЗВИТИЕ НА ДЕЦАТА – ПРЕДОСТАВЯНЕ НА РАВНИ ВЪЗМОЖНОСТИ И 

ПРИОБЩАВАНЕ.  

 

ОПЕРАТИВНИ ЦЕЛИ: 

 

1. Интегриране на деца от малцинствените групи или други етноси. 

2. Интегриране на деца със СОП. 
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8.  ПРИОРИТЕТНА ОБЛАСТ: ПРОТИВОДЕЙСТВИЕ НА ТОРМОЗА И НАСИЛИЕТО 

 

СТРАТЕГИЧЕСКА ЦЕЛ:  

 

ПРИЛАГАНЕ  НА КООРДИНАЦИОНЕН МЕХАНИЗЪМ ЗА ВЗАИМОДЕЙСТВИЕ МЕЖДУ РАЗЛИЧНИТЕ 

ИНСТИТУЦИИ ЗА СЪТРУДНИЧЕСТВО И КООРДИНИРАНЕ ЗА ЗАКРИЛА ПРИ СЛУЧАИ НА ДЕЦА,  ЖЕРТВИ ИЛИ В 

РИСК, ОТ НАСИЛИЕ И ПРИ КРИЗИСНА ИНТЕРВЕНЦИЯ. 

  

 

ОПЕРАТИВНИ ЦЕЛИ: 

 

1. Реализиране на политика за  превенция на насилието и агресията сред децата и утвърждаване на позитивни модели на 

поведение. 

 

2. Реализиране на политика за  интервенция на насилието и агресията сред децата. 

 

       

9.  ПРИОРИТЕТНА ОБЛАСТ: ПРЕВЕНЦИЯ НА РИСК ОТ РАННО ОТПАДАНЕ ОТ СИСТЕМАТА НА 

ПРЕДУЧИЛИЩНОТО И УЧИЛИЩНОТО ОБРАЗОВАНИЕ 

 

СТРАТЕГИЧЕСКА ЦЕЛ:  

ОСИГУРЯВАНЕ НА ПОДКРЕПА ЗА ДЕЦА В РИСК.  

 

 

ОПЕРАТИВНИ ЦЕЛИ:  

 

1. Разработване, изпълнение на политика за повишаване на обхвата в образователната система при ясно разпределение на 

отговорностите и взаимодействие между различните равнища на управление. 
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2.Превенция и интервенция за ограничаване на преждевременното напускане на ДГ и на условията, които ги благоприятстват.  

 

 

                                                                                                                                                                                             

ИСТОРИЯ НА ДОКУМЕНТA 

 

 

№

№  

1 

ВИД НА ДОКУМЕНТА 

 

В СИЛА ОТ 

 

Съгласно Заповед № 

1 Стратегия за развитие на ДГ „Мирослава“  

2025 – 2030 г. 

15.09.2025 г. Заповед № РД-08-1 / 15.09.2025 г. 

 

2    

3    

4    
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

 

За изпълнението на Стратегията важно значение има сътрудничеството между всички пряко ангажирани институции, 

неправителствения сектор и училищната общност. Всички участници в образователния процес (семейство, детска градина, 

институции, НПО) трябва да бъдат еднакво отговорни и ангажирани за постигането на поставените цели. 

Анализ и оценка на резултатите от дейностите по осъществяване на тази Стратегия се извършват ежегодно.  

Стратегията на ДГ „Мирослава“ се представя на сайта на ДГ за информация на родителите и обществеността. 

Стратегията се приема за периода 2025 – 2030 година, но в случай на значими промени в организацията на работата на детската 

градина или на нормативните актове за  предучилищното образование може да бъде актуализирана и преди крайния срок.  

Стратегията за развитие на ДГ „Мирослава“ 2025-2030 г. е приета с решение на зеседание на ПС – протокол № 10/11.09.2025 г. 

и е  утвърдена със заповед № РД-08-1/15.09.2025 г. 

 

 

 

Приложения: 

1. План за действие и финансиране за учебната 2025/2026 г. 

2. Програмна система на ДГ „Мирослава“  за учебната 2025/2026 г. 

 

 

 

Съгласувана със Синдикалната организация на СБУ в ДГ „Мирослава“ 

Председател: 

                       /Н. Стамова/ 

 

Съгласувана с Обществения съвет при ДГ „Мирослава“   

Председател :     

                       /Ж. Стамболиев/  
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